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Bevezeto

Kedves Kollégak!

Orémmel kdszdntiink mindenkit a Kozoktatasi vezetdképzé pe-
dagdgus szakvizsgas képzésinkon.

A Debreceni Egyetem, pontosabban a jogeléd Kossuth Lajos
Tudomanyegyetem a '90-es évek masodik felétél majd’ egy év-
tizeden at magas szinvonall Kozoktatasi vezetOképzd szakira-
nyUu tovabbképzést folytatott, amelyet a 2012/13-es tanévtdl
feldjitott és frissitett tartalommal Ujrainditottunk.

A képzés mellett feltett szandékunk, hogy a régié kdznevelési
intézményvezetdit folyamatos és hasznos szakmai tamogatas-
ban részesitsiik, bevonjuk az egyetemen, az intézetben és az
intézethez kapcsolddd doktori programban folyd, vezetéssel és
egyéb, a kodzoktatashoz kapcsoldodd kutatdsokba, konferencia-
életbe, nemzetkozi projektjeinkbe. Olyan él6 kapcsolatot ajan-
lunk tehat, amely segit az egyetem és az 6vodak, iskoldk ko-
zO6tti szakmai kapcsolat fenntartdsaban, nemcsak képzések,
hanem mindenféle mas szolgaltatas, egyittm(kodés formaja-
ban is.

Nagyon bizunk abban, hogy kézdsen komoly sikereket érhetlink
el.

Debrecen, 2016. szeptember 09.

Dr. Chrappan Magdolna
szakfelel6s, foiskolai docens
DE BTK Neveléstudomanyok Intézete




A képzés szerkezete és kdozremikodoi

A képzést a Debreceni Egyetemen két kar is inditja, a Bolcsé-
szettudomanyi Kar és a Gyermeknevelési és Feln6ttképzési Kar.
A két képzés azonos kovetelmények alapjan, de egymastdl flig-
getlendl mUkodik.

DE Bolcsészettudomanyi Kar:

A szak inditasaért felelGs kar, az itteni képzésre a teljes iskolai
vertikum vezet6it, pedagdgusait varjuk, beleértve a pedagdgiai
szakmai szolgaltatdk és szakszolgalatok munkatarsait is. A ve-
zetObképzés hagyomanyai és a tanarképzésben, valamint tanar-
tovabbképzésben szerzett tapasztalatok biztositékul szolgalnak
arra, hogy a témakorben leginkabb jaratos egyetemi oktatdkat,
valamint a kdzoktatas-iranyitasban, iskolavezetésben rutinos, a
terepet és a mindennapi gyakorlati munkat jol ismerd szakem-
bereket nyerjliink meg a képzés szamara.

On a jelentkezéskor a Bélcsészettudomanyi Kar képzését va-
lasztotta, amit ezUton kdszonlink, remélve, elégedett lesz kép-
zésiinkkel. Az elégedettség egyik garancidja az On aktiv részvé-
tele és tanulmanyi tevékenysége lehet.

A pedagdgus szakvizsgas képzés a vonatkozd jogszabalyoknak
megfeleléen 4 féléves képzés, amely két részbdl all:

o 2 féléves ko6zos képzési szakasz, amely a valasztott
szakiranytol flggetlentl, minden szakvizsgas hallgato
szamara azonos, kotelez6 ismeretkoroket tartalmaz (a to-
vabbiakban: kdz0s képzés)

e 2 féléves, valaszthatd ismeretkordket tartalmazé képzés,
esetlinkben ez maga a vezetdképzési tartalom, hivatalos
nevén: nevelési-oktatasi intézményvezetodi ismeretek
(a tovabbiakban: specializacids képzés).
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A képzés szerkezete és kdozremikodoi

A képzésben valo részvétel és oklevélszerzés

A hallgatdok szamara a képzésben vald részvétel az alabbiak
szerint torténik:

> akik még nem rendelkeznek pedagdgus szakvizsgaval,
azok szamara mindkét képzési szakaszt kotelezb elvégez-
ni, a 2015/2016-os tanévben a specializacidval kezdjik a
képzést, 6k a kovetkezd tanévben tudjak teljesiteni a ko-
z0s képzési szakaszt, és kaphatnak szakvizsgas oklevelet.
Nekik sem szakdolgozatot irni, sem zardévizsgazni nem kell
ebben a tanévben.

> akik mar rendelkeznek pedagogus szakvizsgas okle-
véllel, attdl fliggetlentl, hogy melyik felsGoktatasi intéz-
ményben szerezték azt, csak a 2 féléves specializacids
képzést kell elvégeznilk, és a tanév végén megkapjak a
kozoktatas-vezetbi képzettséget igazold betétlapot. Sza-
mukra a képzés szakdolgozatirassal és zardvizsgaval zarul
a tanév végeén.

//

ee Ehhez azonban hivatalos felmentési kérelmet kell benyujtani, ennek

modja: a megfelelden kitoltott nyomtatvanyt el kell juttatni az oktatds-
szervezonek, aki a Tanulmanyi Hivatallal egyiittmiikédve elintézi az ad-
minisztrativ részet.

Letoltheto: http://btk.unideb.hu/oktatas/kerelmek/15-Pedagogia szakvizsga-
altalanos eve.pdf

A nyomtatvany neve: ,,Kérelem a pedagogus szakvizsga dltalanos évé-
nek teljesitése aloli mentességre”
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A képzés szerkezete és kdozremikodoi

Adminisztrativ iigyintézés

A képzéssel kapcsolatos teendOket a Neveléstudomanyok In-
tézete és a kar Tanulmanyi Hivatala, valamint a Hallgatoi
Szolgaltato Kézpont egylitt végzi. A beiratkozast, az altalanos
tajékoztatast, valamint a Neptun-rendszer hasznalataval kap-
csolatos tajékoztatast a HSZK és a kari TH szeptember 8-an
végzi. Ezen kivll hozzajuk tartozik a koltségtéritésekkel kap-
csolatos adminisztracié, majdan pedig az oklevél kiallitdsaval
0sszefligg6b lgyintézés.

A pedagogus szakvizsgas képzésben elvileg és gyakorlatilag is van még
egy szereplo, ez pedig a Tanarképzési Kozpont, ahol jelenleg Juhasz Judit
¢s Gergelyné Pénzes Anita szervezi a kozos képzési szakaszt. Hozzajuk
azonban csak akkor kell fordulni, amikor valaki a kozos képzés féléveire
jar.

Az adminisztrativ Ggyekben azonban igyekszink segiteni a
gyors és hatékony Ugyintézést, ezért alapszabalyként megfo-
galmazhato, hogy minden kérdésben elsoként érdemes a
képzés feleldsét, illetve az oktatasszervezot keresni.

Amit el tudunk intézni, megtesszik, ha nem tudjuk kdzvetlendil
megoldani, akkor pedig tajékoztatunk, kit kell keresni.

Mar az eddigiekben is hasznaltuk az intézet honlapjat a legfris-
sebb informacidk kozzétételére, ezt ezutdn is alkalmazzuk
majd. A honlap cime:

http://ni.unideb.hu/index.php?tartalom=106
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A képzés szerkezete és kdozremikodoi

Személyes kozremukodok:

Dr. Chrappan Magdolna, a képzés feleldse:
@®: 52-512-900/22285

Dr. Németh Nora Veronika, oktatasszervezd:
&: 52/512-900/22285

Részletesebb elérhetdségi informacidk:
http://ni.unideb.hu/index.php?tartalom=50

Uj forrds: Facebook-oldal

DEBTK Kozoktatasivezeto-képzés

https://www.facebook.com/DEBTK-K%C3%B6zoktat%C3%A1lsivezet%C5%91-k%C3%A9pz%C3%A9s-1769634533317408

Ko6zos email-cim (mindketten olvassuk, azonnal valaszolunk):

kozoktvezeto.de@agmail.com
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Tanulmanyi tudnivaldk

Tanulmanyi kovetelmények, segédiletek

A képzés soran a tanulmanyi kovetelmények meghatarozasa az
adott kurzus oktatdjanak feleldssége €s joga. Az egyetem alta-
lanos szokasainak és szabalyainak megfelel6en a gyakorlatokon
és szeminariumokon valé részvétel kotelezd, az oktaténak joga
van ehhez ragaszkodni.

Az el6adasokon erdsen ajanlott a részvétel, amennyiben valaki
egyaltaldn nem tud részt venni a konzultacion, az oktatd kilon
kovetelményeket hataroz meg, amit a Moodle-fellileten kdzzé
tesz, ami az esetek tobbségében a tananyagbdl vald vizsgat je-
lenti, fliggetlenil a tananyag és a kdvetelmények eredeti jelle-
géetol.

Bizonyos tréningek nem valthatok ki egyéb feladatokkal, eze-
ken a részvétel kotelezd.

A félév elején, de legkés6bb az els6 6ran az oktatdk részletes
tantargyleirast adnak, illetve ismertetik a kurzus kdvetelménye-
it, a teljesitések hataridejét.

A szakvizsgas képzések is igazodnak a kar félév-beosztasahoz,
a 2016/2017-es tanévben ez a kdovetkezO:

Szorgalmi idészak Vizsgaidoszak
2016-17. 2016. szeptember 19 - 2016. december 12 - 2017.
Oszi félév: december 9. januar 20.

(a végzds hallgatéknak) (végz6soknek)

2016. szeptember 19 - 2016. december 27 - 2017.

december 23. februar 10.

(a2 nem végz6soknek) (a nem végz6sdknek)

A konzultacidkat is ezekhez, valamint a kozoktatasban érvé-
nyes id6pontokhoz igazitjuk.

Természetesen el6fordulhat, hogy valakinek halaszthatatlan do-
log jon kbdzbe, ekkor az érintett targy oktatdjaval kozvetlendl
kellene kapcsolatba Iépni. Ez megtehetd a Neptunon keresztdl
(Uzenet formajaban), vagy az oktatd altal megadott személyes
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Tanulmanyi tudnivaldk

elérhet6ségen keresztil. Javasolt els6sorban az email, az bizto-
sabb és maradanddbb.

Targyfelvétel a Neptun rendszerben

Tapasztalataink szerint az egyik legkritikusabb pont a tanulma-
nyok soran a Neptun hasznalata. Az egyetemen mindenkinek,
barmilyen képzésbe is jar, hasznalnia kell az elektronikus ta-
nulmanyi nyilvantartd rendszert. Ez, bar riasztd lehet elsdre,
nagy biztonsagot nyujt, legfoképp a hallgatdknak, de az okta-
toknak is. A Neptun honlapjan (http://neptun.unideb.hu) min-
den szlikséges segitség, utmutatdé megtalalhatd, ha nem megy,
akkor az oktatasszervezd tud azonnali és hathatés segitséget
adni. Erdemes azonban figyelembe venni, hogy vannak jog-
veszto hatalyu hataridok, ezért nem érdemes gorgetni a prob-
lémat, amint kideril, azonnal segitséget kell kérni. El6fordul-
hatnak ugyanis olyan beallitasi problémak, amiket a hallgatd
nem tud orvosolni, ellenben komoly akadalyt jelent.

Neptunos ligyekben tehat elsGsorban:
Németh Nora Veronika, oktatasszervez6 keresendo.

A félév mindig a targyfelvétellel kezdddik. A kurzusokat az
oktatasszervezo hirdeti meg a megfelel6 hallgatéi létszam sza-
mara. Ezt kovetben be lehet jelentkezni (fontos, hogy a targyat
és a hozza tartozd kurzust is fel kell venni, mert csak igy érvé-
nyes a jelentkezés), és a félév soran tovabbi teendd nincs.

A vizsgaidOszakban is hasznalni kell a Neptunt, az olyan vizs-
gak esetében, amik kollokviummal zarulnak, vizsgaidOpontot
kell hirdetni és arra be kell jelentkezni a hallgatéknak, egyéb-
ként az oktatd nem tudja a jegyet beirni. Ez még akkor is igy
van, ha a vizsga valamiféle bekildend6 dolgozattal, vagy félév-
kozi feladatokkal teljesithetd. Ebben az esetben természetesen
a vizsganap megadasa csak az adminisztracido miatt sziikséges.

Ugyancsak a Neptunon keresztil kell teljesiteni a koltségtéri-
tés befizetését is, erre vonatkozdéan kilon tajékoztatast ad a
Tanulmanyi Hivatal, illetve a HKSZK.

http://hkszk.unideb.hu/ugyfelszolgalat/
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Tanulmanyi tudnivaldk

Lehetséges részletfizetési kedvezményt kérni, ezt automatiku-
san engedélyezni szokta a képzés feleldse. A nyomtatvany,a
melyet kitoltés utan a képzés feleldsének kell eljuttatni, letolt-
heto az alabbi linkrol: btk.unideb.hu/oktatas/kerelmek/19-
Reszletfizetesi.pdf

A Moodle

A tanulmanyokhoz az esetek tobbségében egy ugyancsak elekt-
ronikus Uton elérhetd felliletet, az uUgynevezett Moodle-
rendszert hasznaljuk majd.

Ez egy olyan, kifejezetten tanulmanyi célokra kifejlesztett ke-
retrendszer, ami kdonnyl elérést, kilonféle tananyagok kozvet-
len letdltését, egymassal és az oktatéval vald kommunikaciét
tesz lehet6vé, valamint az egyéni feladatok feltdltését is bizto-
sitja. A Moodle hasznalatat ajanljuk az oktatdknak, de termé-
szetesen ettlOl eltér0 megoldasokat is alkalmazhatnak. A hasz-
nalatot természetesen megtanitjuk, a korabbi tapasztalataink
alapjan a kevésbé rutinos szamitdogép-hasznaldk is kivaldan
boldogulnak.

Ugyanakkor minden kurzus esetében a feladatok feltdltenddk a
Moodle megfeleld6 helyére, kériink mindenkit, ezt ne feledje el,
akkor sem, ha az oktatd esetleg mas fajta leadast kér.

A rendszer a http://elearning.tanarkepzes.unideb.hu/ oldalon érheto6 el, a
belépés a Neptun-azonositoval (felhasznaldonév) és jelszéval ér-
heto el.

A vezetOképz6 Osszes kurzusa egy kozos fellileten érhetd el,
amelyhez ebben a félévben sziikséges egyedi jelszd, be-
iratkozasi kulcs: KLH29. Ezt kovet6en azonban korlatlanul
igénybe vehet6k a Moodle szolgaltatasok.

A Moodle informacidkat folyamatosan kildjik, illetve az okta-
tokkal egyeztetve lehet hozzajutni.
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Tanulmanyi tudnivaldk

Tantargyi felmentések

A képzésben tantargyi felmentésekre is lehetdség van (ez nem
azonos a kdzos képzési szakasz aldli felmentéssel), ennek mod-
ja a kovetkezd: a megfeleld Grlapot kitoltve a szakfeleldshoz el-
juttatni.

A nyomtatvany neve: Kredititviteli kérelem tantdirgy(ak) elfogaddshoz
Letoltheto:  http://btk.unideb.hu/oktatas/kerelmek/13-Kreditelismertetes.pdf
A felmentés feltétele, hogy a beszamittatni kivant és a kival-
tandé targy tematikaja legalabb 75 %-ban egyezzen. Ehhez
szlkség van a korabbi képzés hitelesitett tantargyleirasara,
amelyet a képz6 intézményektdl kell beszerezni.

A tantargyi felmentéseket a kérelem benyUjtasa eldtt érdemes
egyeztetni a képzés felel6sével, illetve az érintett oktatoval.

A tantargyi felmentés alapjaul csak olyan korabbi képzésben
teljesitett targy, vagy tanfolyami tanusitvany szolgalhat, amely
vizsgaval (gyakorlati jegy, kollokvium) zarult. A csak jelenléttel
teljesithetd képzések nem tekinthet6k felmentési alapnak.
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Tantervi halo

A teljes (4 féléves) képzés tantargyi halgja

A Kotelezd ismeretkdrok tantervi haloja csak azokra érvényes, akik még nem rendelkeznek szak-
vizsgaval (rajuk is csak a kovetkezd tanévtdl). Szamunkra azonban csak a specializacios isme-
retek tantervi haldja fontos, mert az elkovetkezo két félévben csak azokat a targyakat ta-
nuljuk.

Kotelezd ismeretkorik tantervi hdléja (csak azoknak kell teljesiteni , akiknek még nincs szakvizsgdjuk )

L. félév I1. félév
Kéd Tanta ¢
amareyney !<0nta'kt zaras kredit k onta’kt zaras kredit
oraszam oraszam
Kozigazgatasi vezetési ismeretek
SZAG144 |Kozigazgatasi és dllamhaztartasi ismeretek 15 K 4
SZEU144 |Europai oktatasiigyi integracids folyamatok 10 K 3
A nevelési-oktatdsi intézmény mint szervezet
SZTI144 Tanligyigazgatasi €s jogi ismeretek 10 k 3
SzSzVv244 |Szervezetfejlesztés és vezetési kultura 15 k 4
SZIK144 Intézmény és kornyezete 10 gy 3
A nevelési-oktatdsi intézmény hatékonysdga
SZIN144 Intézményértékelés és a tanuloi, tandri munka értékelése 10 gy 4

10
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Tantervi halo

SZMI212  |Mindség-ellendrzés, mindségeértekelés, mindségfejlesztés 15 k 4
A pedagogus a nevelési-oktatdsi intézmény szervezetében
SZPF244 | Pedagogiai folyamattervezés €s -szervezés 10 ay 3
SZT244 Szakmai Onismeret 15 gy 4
Az integrdcio és szegregdcio kérdései

Es¢lyegyenlOség, szektorkozi egyiittmiikodes, fenntartoi 15 ay 4
SZESZF144 | megoldasok
Sajatos csoportok nevelése, oktatdisa
SZME144 |Egészségpszicholdgia és az egészségre nevelés kérdései 15 ay 3
SzSP211  |Sajatos nevelési igényli gyerekek nevelés, oktatasa 15 k 5
SZGY244 | Gyermek- és ifjusagvédelem, hatranyos helyzet kezelése 15 ay 5
SZFE244 | Az ¢€lethosszig tarto tanulas, a felndttoktatas kérdéset 10 ay 4
Szsz200  |Szigorlat* Sz 2

85 24 95 31

*A szigorlat résztargyai:
- Intézmény ¢és kornyezete,
- Intézményértékelés és a tanuloi, tandri munka értékelése;
- Pedagogiai folyamattervezés €s —szervezeés.

11
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Tantervi halo

A nevelési-oktatdsi intézményvezetoi ismeretek specializdacio tantervi haldja (Ez zajlik a szakmai éven, azaz most)

I11. félév IV. félév
Kod Tantargynév Elofeltétel
s()z:iz;;l zaras | kredit sézl:‘ii;l zaras | kredit
Iskolaigazgatas
BT_VK300 | Iskolaigazgatas 10 K 4
Alkalmazott vezetéselmélet
BT_VK301 | Szervezeti formak és menedzsment 15 K 4
BT_VK302 | Vezetési modellek a gyakorlatban 15 K S
BT VK501 éegéf[)éf:sszionélis tanul6 szervezet ¢és a kreativ 10 ay 4
Tréning I-11.
BT_VK303 | Szervezeti kommunikacio, iskolamarketing 20 gy 5
BT_VK504 | Vezetési kompetencia-tréning 20 ay 5
BT_VK405 | Az intézményvezetés modszertana 20 ay 5
BT_VK506 | Konfliktuskezelés a vezetdr munkaban 20 ay 5
Oktatasiranyitasi gyakorlat
BT_VK307 | A fenntartdi iranyitas gyakorlata 10 ay 3
[ 2 )




Tantervi halo

BT_VKA408 | Szakmai timogatasi rendszer 10 ay 3

BT_VK309 | Az Oktatasi Hivatal feladatrendszere 10 K 3

Valaszthato targyak (a képzés soran 1 kurzus valasztasa kotelezd)

BT_VKA411 | Szakképzés-iranyitas 10 K 4

BT_VK412 | Mindségiranyitas, mindségfejlesztés 10 K 4

BT_VK413 | Ertékelési és mérési modszerek 10 K 4

BT VK417 I’sz 1r}tezrr}eny\iezetes gyakorlata 6vodaban, 10 K 4
- altalanos iskoldaban

BT VK418 A profes,sz_lonalrls intézményvezetés gyakorla- 10 K 4
B ta a kozépiskoldban

BT_VKA419 | Palyazatok ¢és projektek az oktatasban 10 K 4

BT_VK415 | Tantervi alapismeretek 10 K 4

BT VK510 Infokommunikacio6 a kéznevelési intézmé- 10 o] 4

nyekben
Szakdolgozat 5 ai 10
Osszesen: 90 28 85 32

Jelolések: ai= alairas; k = kollokvium; gyj = gyakorlati jegy; sz = szigorlat

** A 4. félév soran a kontakt 6raszam alacsonyabb a szakdolgozathoz sziikséges egyéni munkaordk miatt
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Orarend, tantargyleirdsok

A 2016/17-es tanév Oszi félévének 6rarendje

Datum Id6pont Targy neve Oktatd neve Terem
szept. 9. (aTOertesitése | Bejratkozas (tajékoztatd) Bertalan lbolya (aTo
2 szerint) értesitése

(péntek) szerint)
szept. 10. 9.00-19.00 | Szervezeti formak és menedzsment | Dr. Chrappan Magdolna IX.
(szombat)
szept. 30. | 14.00-19.00 | Szervezeti formak és menedzsment | Dr. Chrappan Magdolna IX.
(péntek)
okt. 1. 9.00-19.00 | Konfliktuskezelés Dr. Budavari-Takacs lldiké 2/4.
(szombat)
okt. 7. 14.00-19.00 | Az OH feladatrendszere Dr. Stéger Csilla IX.
(péntek)
okt. 8 9.00-13.30 | Az OH feladatrendszere Dr. Stéger Csilla IX.
(szombat} 14.00-19.00 | Vezetési modellek a gyakorlatban Dr. Chrappan Magdolna IX.
okt. 21. 14.00-19.00 | A fenntartdi iranyitas gyakorlata Pappné Gyulai Katalin / IX.
(péntek) Dr. Vantus Andrasné
okt. 22. 9.00-13.30 | Vezetési modellek a gyakorlatban Dr. Chrappan Magdolna IX.
(szombat)

14.00-19.00 | Vezetési modellek a gyakorlatban Dr. Chrappan Magdolna IX.
nov. 11. 14.00-19.00 | Iskolaigazgatas Soltész Judit IX.
(péntek)
nov. 12. 9.00-13.30 | A fenntartoi iranyitas gyakorlata Pappné Gyulai Katalin /| 2/4.
(szombat) Dr. Vantus Andrasné

14.00-19.00 | Iskolaigazgatas Soltész Judit 2/4.
dec. 3. 9.00-19.00 | Konfliktuskezelés Dr. Budavari-Takacs Ildiko 2/4
(szombat)
dec. 10. 9.00-19.00 | A professzionalis tanuld szervezet és | Dr. Vass Vilmos 2/4.
(szombat) a kreativ vezetés

A IX. terem a Foépiilet 2. emeletén balra, a 2/4. a foldszinten a Sziget konyvesbolt mogott

talalhato,

pontos

helyik — és

megkozelitésiik

itt nézhetd

meg:

http://unideb.hu/portal/hu/node/115 (a F6épiiletre kattintva a kurzor mozgatasaval szintenként

kereshetok a termek).
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Orarend, tantargyleirdsok

Az oktatok elérhetdsége:

Név Munkahely Elérhet6ség
igazgatd, Gal Ferenc Fdiskola birogyulameister@gmail.com
Biré Gyula Szarvasi Gyakorld Altalanos iskola

és Gyakorlédévoda, Bolcsode

Dr. Budavari-
Takacs Ildiké

egyetemi docens, Szent Istvan
Egyetem, GTK Tarsadalomtudo-
manyi és Tanarképz6 Intézet

budavari-
takacs.ildiko@gtk.szie.hu

Dr. Chrappan
Magdolna

foiskolai docens, DE BTK Nevelés-
tudomanyok Intézete

chrappanm@gmail.com

Pappné Gyulai
Katalin

igazgato,
KLIK Debreceni Tankertlet

katalin.gyulai@klik.gov.hu

Soltész Judit

intézményvezetd, Debreceni Hu-
nyadi Janos Altalanos iskola

juditsoltesz@gmail.com

Dr. Stéger Csilla

f6osztalyvezet6, Oktatasi Hivatal,
Fels6oktatasi Féosztaly

Steger.Csilla@oh.gov.hu

Dr. Vass Vilmos

egyetemi docens, Metropolitan
Féiskola

vvass@metropolitan.hu

Dr. Vantus And-
rasné

igazgato-helyettes
KLIK Debreceni Tankertlet

andrasne.vantus@klik.gov.hu
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Orarend, tantargyleirdsok

2016-2017. OSZI FELEV TANTARGYLEIRASAI

Kod: Iskolaigazgatas Kreditszam:
BT_VK300 4
Valaszthatosag: | Heti oraszam: | Kurzuszaras: Tanoraforma: Elofeltétel:
kotelezo 15 kollokvium eldadas —
Tematika:

1. Aziskolavezetés alapvetd jogszabalyi kornyezete: kotelességek, feleldsségi korok, hatalmi
viszonyok iskolan beliil és kiviil

Az iskolavezetd szereprendszere, kiilonb6zo vezetdi szerepértelmezések

Kozoktatasi rendszerszervezés €s —értékelés, a vezetdi stratégiaalkotas a kozoktatasban
Partnerek az iskolavezetésben, kapcsolattartas a fenntartdval, sziilokkel, megrendeldkkel
Humaneréforras-menedzsment az iskolavezetésben

ok~ wn

Szakirodalom:

Az aktualisan hatdlyos kézoktatdsi jogszabalyok

Abari Ibolya Emese (szerk.): The Role of School Leadership in the Improvement of Learning.
Tempus Public Foundation, 2010.

Balazs Eva (szerk.) IskolavezetSk a 90-es években. OKKER Kiado, Budapest, 1998.

Hersey, Paul: A helyzetorientalt vezet. Vezetés eltéré helyzetekben. Miszaki Konyvkiado,
McMillan & Baneth, Budapest, 1997.

Hoffmann Rézsa: Vezetés — pedagdgusszemmel. Nemzeti Tankdnyvkiadd, Budapest, 2005.

Lannert Judit, Nagy Maria (szerk.): Eredményes iskola. Adatok és esetek. Orszagos Kozoktatasi
Intézet, Budapest, 2006.

Mintzberg, Henry: A menedzsment miivészete. Alinea Kiado — Rajk Laszlo Szakkollégium.
Budapest, 2010.

Torok Baldzs (szerk.): Az iskolak lehetséges szerepe az oktataspolitikai dontés-elokészitésben.
Oktataskutato és Fejlesztd Intézet. Budapest, 2012.
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Orarend, tantargyleirdsok

II3(1(2(_1\:/K30 L Szervezeti formak és menedzsment Kredltzzam:

Valaszthatésag: | Heti oraszam: | Kurzuszaras: Tanoéraforma: Elofeltétel:
kotelez6 15 kollokvium cléadas

Tematika:

1. Szervezetelméleti alapfogalmak: A szervezetek fogalma, az alapvetd szervezeti paraméterek

2. Szervezeti alapformak (funkcionalis, diviziondlis, matrixszervezetek), Mintzberg szervezeti
formai.

3. A kozoktatési intézmények szervezeti sajatossagai: rendszer- és egyedi intézményi sajatossa-
gok. A kdzmenedzsment rendszere és kozoktatasi vonatkozasai.

4. Mechanikus és organikus szervezeti elemek az iskolai miikodésben.

5. Csoportok a szervezetben. Formalis és informalis szervezeti szintek, a kozoktatasi intézmé-
nyek sajatossagai.

6. Valtozasi folyamatok a szervezetben, pedagodgiai innovacio és valtozasmenedzsment.

7. A tanuld szervezet, tudasmenedzsment az iskolaban.

Szakirodalom:

Chrappan Magdolna — Kapornai Judit: A kozigazgatas és a taniigyigazgatas kérdései. Debre-
ceni Egyetemi Kiado, 2016.

Bakacsi Gyula 2003. Szervezeti magatartas és vezetés. Kozgazdasagi és Jogi Konyvkiado,
Budapest.

Dobak Miklos 1998. Szervezeti formak és vezetés. Kozgazdasagi és Jogi Konyvkiado, Buda-
pest.

Horvéath M. Tamas: Kézmenedzsment. Dialog Campus Kiadd, Budapest-Pécs, 2005.

March, James, G.: Szervezeti tanulés és dontéshozatal. Alinea Kiad6 — Rajk Laszlo Szakkollé-
gium. Budapest, 2005.

Mintzberg, Henry: A menedzsment miivészete. Alinea Kiadé — Rajk Laszlo Szakkollégium.
Budapest, 2010.

Oktatdsmenedzsment. (Szerkesztette: Baldzs Eva) OKKER Kiado, Budapest.

Sveiby, Karl, Erik: Szervezetek U gazdagsaga: a menedzselt tudas. KJK-Kerszév, Budapest,
2001.

Veres Zoltan: Szolgaltatdsmarketing. Miiszaki Konyvkiadd, Budapest, 1998.
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Orarend, tantargyleirdsok

Kod: - Kreditszam:
BT VK302 Vezetési modellek a gyakorlatban 5

Valaszthatosag: |Heti oraszam: |Kurzuszaras: |Tanoraforma: Elofeltétel:

kotelezo 15 kollokvium eldadas --
Tematika:

1. Leadership-modellek, vezetési stilusok és technikak.

Vezetoi szerepmodellek a gyakorlatban, a befolyéasolasi technikak.
Biirokratikus és organikus szervezetek.

Szervezetelemzés, stratégia, szervezeti kultara €s szervezeti klima.

Az iskolai menedzsment lehetdségei €s korlatai a szervezeti miikkodés terén.

ok wmn

Szakirodalom:

Dobak Miklos: Szervezeti formdk és vezetés. Budapest, Kozgazdasagi és Jogi Konyvkiado.
1998.

Farago Klara — Kovacs Zoltan (szerk.): Szervezeti latleletek. A szervezetpszichologia hazai
kutatasi iranyai. Budapest, Akadémiai Kiado, 2005.

Hoffmann Ro6zsa: Vezetés — pedagogusszemmel. Nemzeti Tankdnyvkiado, Budapest, 2005.

Klein Sandor: Vezetés- és szervezetpszichologia. Edge 2000 Kiad6, Budapest, 2007.

Kozma Tamés — Perjés Istvan (szerk.): Uj kutatdsok a neveléstudomdanyokban 2008. Haté-
kony tudomany, pedagogiai kultura, sikeres iskola. H. n., MTA Pedagodgiai Bizottsaga.

Setényi Janos (szerk.): Sikeres iskolavezetés : kozoktatasi kézikonyv / Raabe Tanacsado és
Kiado Kft. 2011.

Kéd: Kistérségi miikodés/intézményi integracio Kreditszam:
BT_VK304 6

Valaszthatosag: |Heti oraszam: |Kurzuszaras: |Tanéraforma: Elofeltétel:

kotelezo 10 gyakorlati jegy |szeminarium --
Tematika:

1. Telepiilési és kistérségi intézmény-fenntartasi kotelezettségek és lehetdségek, az hatalyos
jogszabalyi kornyezet.

2. Az egylittmiikddési lehetdségek hattere: financidlis €s szakmai indokok, személyi, targyi,
dontési, gazdasagi egyiittmiikodési keretek.

3. Az intézményi integracid szakmai feladatai: sajatos vezetdi feladatok, valtozasmenedzs-
ment. A véltozasok kommunikacidja (kapcsolattartas az érintettekkel).

4. Eréforras-menedzsment az intézményodsszevonasok folyamatdban.

5. Célrendszer, célhierarchia, helyzetelemzés és konfliktuskezelés az intézményi egyiittmii-
kodésekben.

Szakirodalom:

A hatalyos jogszabalyok.

Bir6 Gyula (szerk.): Korszerii vezet6i ismeretek a XXI. szazadban. Civil Centrum Bt., Deb-
recen, 2006.

Gyorgyi Zoltan (szerk.): Korlatok kozott szabadon. Demografiai folyamatok és helyi okta-
taspolitikak. Oktataskutato és Fejleszd Intézet, Budapest, 2011.

Jelentés a magyar kozoktatdsrol 2010. Oktataskutatd és Fejlesztd Intézet, Budapest.
http://www.ofi.hu/kiadvanyaink/jelentes-magyar

Klein Sandor: Vezetés- és szervezetpszicholdgia. Edge 2000 Kiado, Budapest, 2007.
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Kéd: Az Oktatasi Hivatal feladatrend- Kreditszam:
BT VK309 , .se , . 3
- szere, tanarpolitika az Europai
Unioban

'Valaszthato- Heti oraszam: |Kurzuszaras: |Tanoraforma: |Elofeltétel:
sag: 10 kollokvium reflektiv  szemi- --
kotelezo narium

Tematika:

l. Tanarpolitika az EU-ban
Az EU-s tanarpolitika relevanciaja
A kontinuum
A tanarképzés
A bevezetd szakasz
A folyamatos szakmai fejlédés
. Aktualitasok
Il Az OH feladatrendszere
1. Az Oktatasi Hivatal létrejotte, az oktatasiranyitasban betoltott helye és szerepe.
2. Kozoktatési feladatok: nyilvantartasi, adminisztracids feladatok, ellenérzési, érté-
kelési feladatok, verseny- és vizsgaszervezés
3. FelsOoktatasi feladatok: intézmény- és képzésnyilvantartas, akkreditacio, felsGok-
tatasi felvételi, nemzetkozi kapcsolatrendszer
4. Pedagbdgus-tovabbképzési feladatok

ok wdE

5. Nyelvvizsgarendszer és akkreditacios, honositasi feladatok

Szakirodalom:

I Tanarpolitika az EU-ban
Tanacsi kovetkeztetések (2007. november 15.) a tanarképzés mindségének javitasarol
(letolthetd: http://eur-
lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=0J:C:2007:300:0006:0009:HU:PDF )
A XXI. szazadi kompetenciak fejlesztése: Az iskolakrol sz6lo eurdpai egyiittmitkodés me-
netrendje
(Letolthet6: http://eur-
lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=COM:2008:0425:FIN:HU:PDF
A Tanacs 2009. november 26-i kovetkeztetései a tanarok és az iskolavezetdk szakmai fejlo-
déserdl
(Letolthet6: http://eur-
lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=0J:C:2009:302:0006:0009:HU:PDF )
Stéger Csilla (2010): A palyakezdd tanarok bevezetd tdmogatasi rendszerével kapcsolatos
unios torekvésekrdl. Pedagogusképzés 8, 2010/1. 37-56.
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Orarend, tantargyleirdsok

1. Az Oktatasi Hivatal feladatrendszere

Az Oktatasi Hivatalrol sz616 307/2006. (XII. 23.) Korm. rendelet

A kerettanterv kiadasanak és jovahagyasanak rendjérdl, valamint egyes oktatasi jogszabaly-
ok moddositasardl szold 17/2004. (V. 20.) OM rendelet

Az érettségi vizsga vizsgaszabalyzatanak kiadasarol szolo 100/1997. (VI. 13.) Korm. rende-
let

A nemzeti fels6oktatasrol szol6 2011. évi CCIV. torvény

A nemzeti kdznevelésrdl szol6 2011. évi CXC. térvény

A nevelési-oktatasi intézmények miitkodésérdl szolo 11/1994. (V1. 8.) MKM rendelet

Kéd: A fenntartoéi iranyitas gyakorlata Kreditszam:
BT_VK307 3

Valaszthatosag: |Heti oraszam: |Kurzuszaras: |Tandraforma: Elofeltétel:

kotelezo 10 gyakorlati jegy |szeminarium --
Tematika:

1. A fenntarté fogalma: dllami, 6nkorményzati, egyhézi, alapitvanyi fenntartok
Az Onkormanyzatok szervezete: a képviselO-testiilet szervei: polgarmester, bizottsa-
gok, részonkormanyzat, polgarmesteri hivatal/korjegyzdség
Az dnkormanyzatok miikodése (SZMSZ): dontéshozatal, rendeletalkotas, hatarozat
A képviselo-testiilet feladata, a bizottsdgok feladata, fajtai.
Az dnkormanyzati hataskorgyakorlas
A polgarmesteri hivatal és korjegyzdség fogalma, feladatai, a jegyzo feladata
Kotelezd feladatok az Otv. alapjan, a kotelez6 feladatellatas modjai
Az dnkormanyzat kozoktatési feladatellatasa, a telepiilési és megyei dnkorméanyzatok
kotelez6 feladatai
9. Fenntart6i dontések fajtai, eljarasi szabalyok, a fenntartoi feladatok tipusai
Szakirodalom:

N

NG~ W

A hatalyos jogszabalyok
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Kod: Konfliktuskezelés a vezetoi munkaban Kredltgzam:
Valaszthatésag: |Oraszam: Kurzuszaras: |Tandraforma: Elofeltétel:
kotelezo 20 gyakorlati jegy |gyakorlat -
Tematika:
- Bemutatkozas

- A konfliktus jeleinek felismerése

- A konfliktus kiértékelése- a dontéshozas technikaja

- A fesziiltség csokkentésének aktiv és passziv technikai

- Konfliktuskezelési stratégidk feltarasa, a stratégiak elénye-hatranya
- A konfliktus okainak feltarasa

- Az egylittmiikodés technikai

- Az asszertivitas technikai

- Az eléitéletek kezelésének és a bizalom épitésének technikai

- Zarés

A kurzus teljesitésének feltételei:

Az 6ran vald aktiv részvétel (sajat konfliktusok elemzése) és egy beadandé feladat elkészitése:
sajat konfliktus elemzése és egy lehetséges megoldas levezetése a tanult technikak segitségével.

Kotelezo szakirodalom:

Budavari-Takacs  Ildiké  (2011): A konfliktuskezelés  technikdi  (Letdltheto:
http://www.tankonyvtar.hu/hu/tartalom/tamop412A/2010-0019 konfliktus kezeles/adatok.html)

Ajanlott szakirodalom:

Buda B., (1998) Empétia... A beleélés 1¢lektana, EGO SCHOOL BT., Budapest

Mastenbroek, W. F. G. (1991) Konfliktusmenedzsment €s szervezetfejlesztés, KIK, Budapest

Edward De Bono (2007) A hat gondolkodo kalap, Manager Konyvkiado Kft., Budapest

Vera F. Birkenbihl (1998) Kommunikacios gyakorlatok, Trivium kiad6, Budapest

Toth Ferenc (1997) Regionalis foglalkoztatasi érdekegyeztetés /Munkatigyi Kutatd Intézet, Bu-
dapest

Bencsik Andrea (2005) Valtozasok menedzselése, szervezetfejlesztés, Veszprémi Egyetemi Ki-
ado, Veszprém

Deutsch M. (1981) Az egyiittmiikddés €s a versengés hatasa a csoportfolyamatokra. In: Csepeli
Gy. (szerk.) A kisérleti tarsadalomlélektan féarama. Gondolat Konyvkiado, Budapest.

Deutsch M, Krauss RM. (1981) A fenyegetés hatasa az interperszonalis alkura. In: Csepeli Gy.
(szerk.) A kisérleti tarsadalomlélektan féarama. Gondolat Kényvkiado, Budapest.

Mér6 L. (1996) Mindenki masképp egyforma, Tericum, Budapest

Simon, F., (2015):Bevezetés a konfliktus rendszerelméletébe és a konfliktusmegoldasba, In
Dynamics Consulting Kft., Budapest

Smith, E. R., Mackie, D. M. (2001) Segitségnytjtas €s bantalmazas. In: Szocidlpszichologia,
Osiris Kiado, Budapest.

Strasser F., Randolph P., (2008) Mediacido A konfliktusmegoldas lélektani aspektusai, Nyitott
Koényvmiihely, Budapest

Zuschlag B., Thielke W., (2009): Mindennapjaink konfliktushelyzetei, Medicina Konyvkiado
Zrt., Budapest
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Kod: A professzionalis tanulo6 szervezet és a Kreditszam:
BT VK501 , , 3
Kkreativ vezetés
Valaszthatésag: |Oraszam: Kurzuszaras: |Tandraforma: Elofeltétel:
kotelezd 10 gyakorlati jegy |gyakorlat -
Tematika:

A kurzus alapvetden a professzionalis tanulo szervezet és a kreativ vezetés 0sszefiiggéseinek felta-
rasaval foglalkozik. Ennek keretén beliil, az eldzetes tudas feltérképezése utan, sor keriil a tanuld
szervezet és a kreativitas fogalmi fejlodésének a bemutatdsara. Majd ezt kovetden a kreativitasku-
tatas megkdozelitéseinek az elemzése kovetkezik, kiilonos tekintettel a pszichometriai és a szemé-
lyes-szociokulturalis iranyzatokra vonatkozoan. Ez utobbi megkozelités teszi lehetévé a kreativ
vezetés kompetencidinak, fejlesztési-fejlodési folyamatanak és a professziondlis tanuld szervezet
jellemzdinek a megismertetését, kiilonos tekintettel a 4C és a 7C nemzetkdzi modellekre vonatko-
zOan.

A kurzus teljesitésének feltételei:

Tekintette arra, hogy a kurzus profilja mithelymunka, igy a frontalis bevezetések és dsszegzések
mellett, el6térbe keriil az egyéni, a paros €s a csoportos munka. Ennek megfelelden a kurzus telje-
sitésének alapfeltétele a miithelymunkan vald aktiv részvétel, a feladatok sikeres elvégzése. A
résztvevok a megtanultak alapjan egy irasbeli esszében (4-6 oldal, 3-5 referencia) reflektalnak,
megadott szempontok alapjan (a) sajat kompetenciaikra ¢s kreativ személyiség komponenseikre,
|(b) intézményiik tanuld szervezeti jellemzdire, fejlddési lehetdségeire.

Szakirodalom:

Az alkotas biivkorében: A kreativitas és a mai pszichologia (tematikus valogatas). Magyar Pszic-
hologiai Szemle foszerkesztd: Pléh Csaba. 2010. 2. szdm junius. 187-273.

Csikszentmihalyi Mihaly (2008): Kreativitds. A flow és a felfedezés, avagy a taldlékonysag
pszichologiaja.

Gaspar Mihaly: A kreativitas kutatasi iranyai. 2003.

Hord S.M., Sommers,W.A, (2008): Leading Professional Learning Communities. Corwin Press,
SAGE Company, Thousand Oak, CA.

Roberts, S.M, Pruitt, E.Z. (2009): Schools as Professional Learning Communities. Corwin Press,
SAGE Company, Thousand Oak, CA.

Ruzsa Agota: A tanuld szervezet és a nem formalis tanulas. Uj Pedagogiai Szemle 2007. 3.szam
http://epa.oszk.hu/00000/00035/00112/2007-03-ko-Ruzsa-Tanuloszervezet.html

Szabd Maria, Singer Péter, Varga Attila (szerk.): Tanulas hal6zatban. Elméleti 6sszefoglald és
gyakorlati tandcsok az eredményes halozati tanulds megvaldsitasahoz. OFI, Budapest. 2011.

Vass Vilmos: A kreativ iskola. Anyanyelv-pedagodgia. 2012.1.szam. http://www.anyanyelv-
pedagogia.hu/cikkek.php?id=374
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